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1 Protikorupcné zasady spolocnosti CRH

1.1 Uvod a ciel zdsad

Spoloénost CRH sa zaviazala dodriiavat tie najprisnejsie prdvne, etické a mordine normy, vyplyva to z Kédexu
obchodného sprdvania v rdmci Skupiny. Tieto protikorupéné zdsady doplfiaji pravidld stanovené v Kédexe a ich
cielom je zabezpeéit dodrZiavanie vsetkych prislusnych zdkonov o podpldcani a korupcii, konkrétne britsky Zdkon
o podpldcani a americky Zakon o korupcnych praktikdach v zahranici, pricom obidva tieto zdakony ovplyviuju nase
obchodovanie na celom svete. Tieto zdsady maju poméct zamestnancom rozpozndvat mozné rizikd, vyhybat sa
zakdzanému konaniu a v pripade potreby vediet okamZite vyhladat poradenstvo tak, aby spoloénost CRH i jej
zamestnanci boli chraneni pred pravnymi désledkami a poskodenim dobrého mena zdévodu porusenia
protikorupcnych predpisov.

1.2 Vyhlasenie
Spoloénost CRH netoleruje Ziadnu formu podplacania. VSetci zamestnanci a osoby konajlice v mene
spolo¢nosti CRH maju prisne zakazané ponukat, davat, ziadat alebo prijimat Gplatky (vid' zavazné pravidla v
Casti 2.1). Riziko podplacania zvnutra izvonka sa bude pravidelne a systematicky vyhodnocovat
a zavadzaju sa i nalezité postupy zamerané na prevenciu Uplatkdrstva, vratane postupov pre zabezpecenie
nasledovného:
e financné a obchodné nastrojov kontroly na minimalizovanie rizika korupénych platieb, vratane
vedenia uplnych a presnych uctovnych knih a zaznamov,
e zabezpeCuje sa Skolenie pre vSetkych prislusnych zamestnancov a inych kltUcovych
zainteresovanych osob podla ich ¢innosti a suvisiaceho rizika
e riziko zodpovednosti pradvneho nastupcu sa znizuje efektivnym a komplexnym preverenim
partnera pred akviziciou/transakciami v ramci spolo¢ného podniku a tieto prevzaté obchodné
subjekty su integrované tak, aby dodrziavali nase zasady protikorupéné zasady a postupy
e nasi obchodni partneri (vratane obchodnych zdastupcov, obchodnych poradcov a
sprostredkovatelov, distributorov, lobistov a inych partnerov (vratane dlhodobych a kratkodobych
partnerov v spoloénych podnikoch), ktori pdsobia v nasom mene a spolupracuju pri
zabezpecovani, priprave alebo dojednavani cenovych pontk pre nové zmluvy alebo pri predizeni
existujucich zmlav) vykonavaju svoju ¢innost v sulade s prislusnymi miestnymi a medzinarodnymi
protikorupénymi pravnymi predpismi
e stymito zdsadami a zavaznymi pravidlami su oboznameni vsetci prislusni
zamestnanci/obchodni partneri
Spolo¢nosti CRH vyZaduje dodrziavanie protikorupcnych pravnych predpisov v nasledujtcich

rizikovych oblastiach:

e Dary, pohostinnost a propagaéné vydavky: Spolo¢nost CRH zakazuje ponukanie alebo prijimanie darov alebo
pohostinnosti, pokial by také konanie mohlo, hoci ilen zdanlivo, ovplyvnit obchodné rozhodnutie aide o
neodbévodnené vydavky, ktoré nie su uhradzané s dobrym umyslom (vid' pravidla v bode 2.2)

e Politické prispevky: Spolo¢nost CRH ani jej zamestnanci nesmu poskytovat prispevky politickym strandm alebo
prostrednictvom politickych stran, politicky angazovanym organizaciam a osobam alebo prostrednictvom nich
s cielom ziskat vyhody pri obchodnych transakciach (vid pravidlad v bode 2.3)

e Dobrocinné prispevky a prispevky miestnemu spolocenstvu sa moZu vyplacat iba s dobrym Gmyslom na
Ucely vztahov s verejnostou alebo dobrocinnosti a nikdy nie v pripade, ak m6zu sposobit konflikt zaujmov alebo
sluzit ako zastieranie podpldcania (vid pravidla v bode 2.3)

e Obchodni partneri: Je nutné preverovat buducich obchodnych partnerov a zabezpedit, aby aj oni zdielali nas
zavazok dodrZiavat normy etického podnikania, je potrebné snimi uzavriet pisomné dohody obsahujdce
protikorup¢né ustanovenia a poskytované protihodnoty musia byt primerané rozsahu legitimnych sluZieb, ktoré
boli poskytnuté, schvalené, riadne zaznamenané a zaplatené v sulade so zmluvou. (vid' pravidla v bode 2.4
a prislusné prilohy)

e Platby za zvyhodiovanie: Spolo¢nost CRH zakazuje platby za zvyhodriovanie (vid pravidla v bode 2.5)

e Nas Kodex etického obstaravania sa vztahuje aj na nasich dodavatelov



1.3 Ulohy a povinnosti

Zamestnanci:

si musia preStudovat ich povinnosti vyplyvajuce z tychto zasad a porozumiet im

sa musia zUcCastriovat na vsetkych organizovanych skoleniach vztahujucich sa na ich oblast prace

su v pripade pochybnosti v svislosti s tymito zdsadami povinni poradit so svojim nadriadenym, s miestnou
kontaktnou osobou pre oblast prava a vnudtornu kontrolu, pripadne s poradenskym centrom pre vnutornu
kontrolu a etiku (Compliance & Ethics helpdesk): compliance&ethicshelpdesk@crh.com

musia ohlasit podozrenie z podplacania alebo konkrétny pripad podpldcania svojmu nadriadenému alebo,
pokial je to pre nich vhodnejsie, prostrednictvom ,Hotline CRH”, nezavislej sluzby v niekolkych jazykoch,
pomocou ktorej mbézu zamestnanci oznamovat svoje podozrenia vo vlastnom jazyku a bez obavy z odvetnych
opatreni. Kontaktné Gdaje najdete v Prilohe I.

Ziadny zamestnanec nesmie stratit svoju funkciu, dostat pokutu alebo pocitit iné dosledky z dévodu odmietnutia

zaplatit Gplatok alebo odmietnutia zapojit sa do inych korupénych praktik, a to aj vtedy, ak by to pre spoloénost
znamenalo stratu zdkazky.

Vedenie spolocnosti:

musi nastavit vhodny Standard zhora a v celej Skupine zaviest kulttru, ktord netoleruje podvody

musi podporovat miestneho koordinatora pre vnitornu kontrolu pri zabezpedovani efektivneho Sirenia tychto
zasad a pravidelnych skoleni pre zamestnancov

bude dbat na dodrziavanie tejto politiky v akomkolvek styku so zakaznikmi, dodavatelmi a obchodnymi
partnermi

je zodpovedné za zavedenie a sustavné fungovanie adekvatnych nastrojov kontroly a postupov na prevenciu

a odhalovanie podplacania a za uchovdvanie pozadovanych uc¢tovnych knih a zaznamov s ciefom riadne
zaznamenavat, ohlasovat a dokumentovat povod vSetkych transakcii

je povinné podielat sa na pravidelnom hodnoteni rizika korupcie

musi zabezpecit, aby boli informacie o Hotline zverejnené na viditelnom mieste a k dispozicii vSetkym
zamestnancom

je povinné zabezpedit, aby bol o kazdom poruseni alebo podozreni z porusenia tychto zasad informovany
miestny koordinator pre vnatornd kontrolu, ktory musi nasledne informovat vediceho oddelenia Skupiny pre
vnutornu kontrolu a etiku

musi zaistit, aby sa v dosledku poru$enia zasad vykonali nélezZité disciplinarnych opatrenia a v pripade potreby i
napravné opatrenia

Umyselné alebo nedbanlivostné porusenie tychto zasad bude mat za nasledok uplatnenie disciplinarnych postupov,

vratane ukoncenia pracovného pomeru a/alebo prislusnych zmlav.

1.4 Monitorovanie, zabezpecenie a ohlasovanie porusenia zasad
Veduci oddelenia Skupiny pre vnutornud kontrolu a etiku musi spolupracovat s:

regionalnymi koordinatormi pre vnutornu kontrolu pri vytvarani vhodnych nastrojov pre monitorovanie
a hodnotenie efektivneho dodrzZiavania tychto zasad;

timom vnutornej kontroly spolo¢nosti CRH pri vytvarani programu vnutornej kontroly dodrzZiavania predpisov a
zabezpedit tak efektivnost kontroly podplacania

timom pre rozvoj Skupiny pri zavddzani vhodnych postupov preverovania buducich partnerov v suvislosti s
rizikom podpldcania a korupcie pri akvizicidch, vratane novych partnerov v spolocnom podniku, a pri ich
adekvatnom zacleriovani po ukonceni akvizicie.

kontrolnou komisiou spolo¢nosti CRH a predkladat pravidelné sprévy o celkovej efektivnosti tychto zdsad.

Akékolvek dalsie informacie v suvislosti s tymito zasadami ziskate na vaSom miestnom pravnom oddeleni alebo u

koordinatora pre vnutornu kontrolu alebo veduceho oddelenia Skupiny pre vnutornu kontrolu a etiku:
Ros O' Shea roshea@crh.com +353 1 404 1000
alebo poslite e-mail poradenskému centru (helpdesk): compliance&ethicshelpdesk@crh.com
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2.1 Vyznam pojmu podplacanie, priklady a prislusnd legislativa

Vyznam pojmu podplacanie:

Podplacanie zvycajne zahfna odovzdanie alebo ponukanie penazi, daru, alebo nieCcoho hodnotného
niekomu z oblasti podnikania alebo orgdnov verejnej spravy za Ucelom ziskania alebo udrzania si
obchodnej vyhody. Podpldcanie zahffia aj pripady ponuknutia alebo odovzdania Uplatku prostrednictvom

tretej strany, napriklad sprostredkovatela, zastupcu, alebo distributora.

Priklady podplacania
Uplatky ¢asto zahffiaju pefiazné platby alebo prislub takychto platieb, ale mézu to byt aj iné vyhody,
okrem iného aj neadekvatne poskytovanie:
®  darov a pohostinnosti, najmd ak st neprimerané, tajné, casté, alebo odovzdané v suvislosti s obchodnym
rokovanim
®  zlavy na vyrobky alebo uvery zakaznikom, ktorych podmienky su neprimerané a nie beZne poskytované
® pouZivanie firemnych sluZieb alebo zariadeni bez ndleZitej protihodnoty
® politické alebo dobrocinné prispevky tretej strane, ktoré suvisia so zakaznikom alebo st poskytnuté na jeho
Ziadost
®  pracovné, obchodné alebo investi¢né prileZitosti
®  0sobné vyhody
® predpoklad odpustenia dlhu

Prislusna legislativa

Poskytovanie a prijimanie Uplatkov vadsina pravnych poriadkov zakazuje. Spolo¢nost CRH vyZaduje
dodrziavanie zakonov vsetkych S$tatov av pripade potreby je nutné poradit sa s miestnym pravnym
oddelenim. Na spolo¢nost CRH sa navySe vztahuju ustanovenia zakona USA o zahrani¢nych korupcénych
praktikdch a britského zakona o Uplatkdrstve v suvislosti so vSetkymi medzindrodnymi aktivitami
spolocnosti. Kratky prehlad uvedenych zakonov:

Zakon USA o zahrani¢nych korupénych praktikach (Foreign Corrupt Practices Act - FCPA)

Zakon FCPA zakazuje poskytovanie alebo ponukanie penazi, darov alebo iného plnenia akémukolvek zahrani¢cnému
statnemu uradnikovi s cielom ovplyvnit alebo motivovat tohto $tatneho uradnika alebo stranu tak, aby pomohli
spolocnosti pri ziskani alebo udrzani si obchodnej prileZitosti. Obsahuje taktiez ustanovenia o vnutornej kontrole, vedeni
uctovnictva a uchovavani zaznamov. Spolocnosti, ktoré porusia zakon FCPA Celia znaénym pokutam a trestnopravnym
sankciam, vratane vylicenia z projektov verejného obstaravania. Fyzické osoby znasaju vysoké pokuty a trest odnatia
slobody v trvani az do 5 rokov v pripade porusenia ustanoveni o podplacani aaZ do 20 rokov v pripade porusenia
ustanoveni o Uctovnictve.

Britsky zakon o podplacani

Zakon prijaty v Spojenom kralovstve je obsiahlejSi nez zakon FCPA a obsahuje dva zakladné trestné Ciny, a to ponukanie,
prisfibenie alebo odovzdanie Uplatku a vyZadovanie Uplatku, suhlas s prijatim Uplatku alebo prijatie uUplatku; dalej
Specificky trestny ¢in podplacania zahrani¢ného verejného Ccinitela a novy trestny ¢in pravnickej osoby v pripade, ak
nezabranila poskytnutiu Uplatku v jej mene zo strany jej zamestnancov alebo sprostredkovatelov alebo inych
obchodnych partnerov. Jedinou moznou obhajobou spolo¢nosti obZalovanych z posledného menovaného trestného
¢inu je skutocnost, Ze mali zavedené ,adekvatne postupy” na prevenciu podplacania. Sankcie podla tohto zakona
zahfnaju odnatie slobody a/alebo pokuty v neobmedzenej vyske a mozné vylicenie z projektov vereného obstaravania.

Pokial teda chce vedenie firmy konat v stlade s pravnymi predpismi, musi zohladfovat nielen miestnu
legislativu, ale aj medzinarodné pravidla. Cielom tychto zasad je dosiahnutie daného suladu.



2.2 Dary, pohostinnost a propagacné vydavky

Spolo¢nost CRH si uvedomuje, Zze odovzdavanie a prijimanie darov, firemna pohostinnost a propagacné
vydavky su zvycajne legitimny sp6sob budovania dobrych obchodnych vztahov. Ak su vsak tieto pozitky
neuimerné alebo neadekvatne, mo6zu ovplyvriovat Usudok. Zamestnanci teda musia dbat na to, aby pri
ponukani a prijimani darov alebo pohostinnosti neposkodili svoje vlastné dobré meno ako aj dobré meno

spoloénosti a zaroven su povinni zabezpecit dodrziavanie protikorupénych pravnych predpisov.

Nie je mozné stanovit konkrétne pravidla tak, aby pokryli kazdu situaciu a spolo¢nost CRH si uvedomuje,
ze v rozliénych krajinach a regidnoch sa postupuje odlisne. Kazda spolocnost by teda mala mat vlastné
pravidla pre oblast darov a pohostinnosti, musia vsak prinajmensom zahfnat zdkaz ponukania alebo
prijimania darov, pohostinnosti alebo propagacnych vydavkov, ak by tieto mohli, hoci i len zdanlivo,
ovplyvnit obchodné rozhodnutie aide o neoddvodnené vydavky, ktoré nie si uhradzané s dobrym

umyslom. Zapracované by mali byt aj nasledujtce pravidla:

Dary, pohostinnost a propagacné vydavky st vSeobecne prijatelné, ak su:

e nizkej hodnoty

e prileZitostné

e vsulade s beZznou obchodnou praxou

e poskytované transparentnym sp6sobom, nie tajne

e primerané danej prilezitosti

Priklady:
® propagacné predmety so znackou spolocnosti minimdlnej hodnoty, napr. perd, kalenddre, trickd, a pod.
® primerand pohostinnost pre zdkaznikov alebo doddvatelov ako sucast firemnych stretnuti alebo udalosti

® primerané cestovné ndklady a ndklady na ubytovanie pri legitimnych pracovnych cestdch

Dary, pohostinnost a propagacné vydavky st rozhodne neprijatelné, ak su:

® vrozpore so zakonom alebo etickymi normami

e vo forme hotovosti alebo v podobnej forme, napriklad ako poukazky alebo akcie

®  odovzdané v ocakdvani priaznivého obchodného rozhodnutia, ako podakovanie za také rozhodnutie alebo v snahe
dané rozhodnutie ovplyvnit

® vrozpore s verejne zndmymi zasadami prijemcu

® odovzdané na zaklade konkrétnej Ziadosti

e urazlivé alebo by mohli v pripade zverejnenia priviest Spolo¢nost alebo zamestnanca do neprijemnej situacie

Zaznamenavanie a schvalovanie

VSetky vydavky na dary, pohostinnost a propagatné vydavky je nutné dokumentovat a registrovat
v zaznamoch spolo¢nosti. Akékolvek pochybnosti v slvislosti s vhodnostou daru alebo pohostinnosti je
nutné prediskutovat s generdlnym riaditeflom spolo¢nosti. Obzvlast je zakazané ponukat alebo prijimat
dary pri styku s predstavite/mi verejnej spravy, politikmi alebo politickymi stranami bez predchadzajiceho
vyslovného suhlasu generdlneho riaditela spolocnosti; to neplati ak ide o dary nizkej hodnoty a obvykle

darované ako prejav alebo gesto dobrej vole.



2.3 Politickeé prispevky, dobrocinné prispevky a prispevky miestnemu spolocenstvu

Politické prispevky

Politické prispevky su prispevky penainé alebo neperfiainé za ucelom podpory politického ucelu.
Nepenazné prispevky predstavuju dary vo forme vyuzZivania majetku alebo sluzieb spolo¢nosti, reklamné
alebo propagacné aktivity podporujuce politicki stranu, ndkup vstupeniek na udalosti, na ktorych sa

zbieraju financie alebo vyuZitie ¢asu zamestnancov na asistenciu pri politickej kampani.

Pravne predpisy upravujuce politické prispevky su v roznych castiach sveta odlisSné. V niektorych
jurisdikciach je zakazané, aby obchodné spoloc¢nosti, dodavatelia pre organy verejnej sprav a/alebo
spolo¢nosti zamestndvajlce lobistov poskytovali politické prispevky; vinych pravnych poriadkoch musia
byt tieto prispevky zverejfiované. Spoloénost CRH ani jej zamestnanci nesmu prispievat politickym
stranam alebo prostrednictvom politickych stran, rovnako ani politicky angazovanym organizaciam
alebo osobam, so zamerom ziskat vyhody pri obchodnych transakciach. Ak sa politicky prispevok
povazuje za vhodny, nie je to prostriedok ziskania obchodnej vyhody a podporuje demokraticky proces,
mozZe generalny riaditel spolo€nosti vramci divizie takyto prispevok v sulade s prislusnym zdkonom
pisomne odsuhlasit. Vsetky takéto vydavky sa musia zdokumentovat vo forme potvrdenia o platbe

a zaregistrovat v zaznamoch spolo¢nosti.

Dobrocinné prispevky a prispevky miestnemu spolo¢enstvu

Spolo¢nost CRH ako zodpovedny ¢len miestneho spoloc¢enstva podporuje aktivnu Ucast svojich spoloénosti
a zamestnancov na dobrolinnych aktivitach a aktivitdch v prospech miestneho spolocenstva formou
pefiaznej a inej pomoci. Spoloénost CRH si uvedomuje, Ze v rozliénych krajinach a regidonoch sa postupuje
odlisne. Kazda spolocnost by teda mala mat vlastné pravidla pre dobrodinné prispevky a prispevky
miestnemu spolocenstvu, musia v$ak prinajmensom zahfriat pravidlo, Ze takéto prispevky sa mozu
vyplacat iba s dobrym Gmyslom na Géely vztahov s verejnostou alebo dobroéinnosti a nikdy nie v
pripade, ak mdzu spdsobit konflikt zaujmov alebo slaZit ako zastieranie podplécania. Musia tieZ zahffiat

nasledujuce pravidla:

e financéné prispevky nesmu byt poskytnuté v hotovosti (to neplati ak je suma velmi nizka) ani
poukdzané na osobny Uclet menovanej osoby, ale jedine na uUcet inStitlcie, ktorej sa prispevok
poskytuje

e prispevky sa nesmu poskytovat prostrednictvom tretich stran, napr. zakaznikov alebo dodéavatelov

e prispevky nesmu byt viazané, a to ani zdanlivo, na realizaciu obchodnej transakcie alebo Gkon organu
verejnej spravy

e vsetky prispevky musi schvalit generalny riaditel danej spoloénosti

e vsetky prispevky sa musia zdokumentovat vo forme potvrdenia o platbe a zaznamenat v Gétovnictve

spolo¢nosti



2.4 VyuZivanie sluZieb ,,obchodnych partnerov"”

Je beinou obchodnou praxou vyuzivat sluzby obchodnych zastupcov, obchodnych poradcov

a sprostredkovatelov, distributorov, lobistov ainych partnerov, vratane kratkodobych a dlhodobych

partnerov v spolo¢nom podniku (spolo¢ne oznacovanych ako ,obchodni partneri“), aby konali v naSom

mene a pomahali tak pri zabezpecovani, priprave, alebo dojednavani cenovych ponuk pre nové zmluvy
alebo na Ucel predizenia platnosti existujicich zmlGv, pokial je potrebné a vhodné doplinit nase vlastné
skusenosti na danych trhoch alebo v danych oblastiach. AvSak v snahe zabrénit tomu, aby sa spolo¢nost
davala do suvislosti s nelegalnymi alebo korupénymi platbami a vyhnat sa riziku, Ze takéto platby sa

v nasom mene vyplatia dodrZiava spoloénost CRH nasledovné zasady:

* je nutné realizovat isté predpisané postupy preverovania obchodnych partnerov s cielom overit, ¢i aj
oni zdiel'aju nas zavazok etického obchodovania (vid' nizsie)

e vypracuju sa pisomné dohody obsahujuce prislusné ustanovenia o boji proti podplacaniu (vid Prilohu
lll - $tandardné ustanovenia, ktoré sa musia zahrnut do vietkych zmliv)

e poskytované protihodnoty pre obchodnych partnerov musia byt primerané rozsahu legitimnych
sluZieb, ktoré boli poskytnuté, schvalené, riadne zaznamenané a zaplatené formou Seku alebo
bezhotovostne (t.j. nie v hotovosti, s vynimkou pripadov, ak je suma nizka a je to jediny moiny sposob
platby) a v sulade s dohodnutou zmluvou

Postupy preverovania buducich obchodnych partnerov

V pripade obchodnych partnerov, ktori konaju v naSom mene ako je uvedené vyssie, bude rozsah
preverovania zavisiet od odhadovanej miery rizika spojeného stymto partnerom, vratane ich miesta
pbsobenia, povesti a konania. Mimoriadna opatrnost je nutna v pripade vyuZivania sluZieb obchodného
partnera pri zastupovani spolo¢nosti v styku s predstavitelmi orgdnov verejnej spravy iného $tatu. Je nutné
dodrziavat nasledujlce postupy:

1. Obchodny partner musi vyplnit Standardny kontrolny formuldr pre preverenie obchodného partnera
(vid' Prilohu 11). Ak je vysledok preverovania uspokojujuci, prejdite ku kroku 3.

2. Ak su identifikované ,varovné signdly” (vid nizsie), povaZuje sa obchodny partner za ‘rizikovejsieho’ a
je nutné vykonat dalsie preverovanie. Tieto dalSie postupy mézu zahfnat:
a. Prieskum verejne dostupnych informacii o firme — napr. Dun & Bradstreet; Worldcheck
b. Odborny posudok o bezihonnosti partnera po posudeni verejne dostupnych informdcii a/alebo v pripade
potreby informdcii z dalsich zdrojov
C. Rozhovory a dalsie referencie, vratane referencii ziskanych od pravnych poradcov a uctovnikov
obchodného partnera
d. Iné preverovacie postupy za G¢elom preverenia majetku, odbornosti alebo finanénej situacie obchodného
partnera
Vyber tychto postupov a schvalenie dalsich krokov je nutné prekonzultovat s generdlnym riaditefom
danej spoloc¢nosti, v pripade potreby v spolupraci s miestnym koordindtorom pre vnutornu kontrolu,
miestnym pravnym oddelenim a/alebo veduicim oddelenia Skupiny pre vnutornu kontrolu a etiku pred
tym, neZ sa zahdji spoluprdca s obchodnym partnerom.

3. Obchodného partnera je nevyhnutné oboznamit s Kédexom obchodného spravania spolo¢nosti CRH
a tymito zasadami a zaistit tak, aby si osvojil nase zavazky a svoje povinnosti vyplyvajlice z oboch
dokumentov.

4. Spolupraca s obchodnym partnerom sa musi dohodnut pisomnou zmluvou. Standardné ustanovenia,
ktoré je nutné zahrnut do vsetkych tychto zmldv, st uvedené v Prilohe lll. Tieto ustanovenia Specialne
zahffaju poziadavku, aby obchodny partner vzal na vedomie, 7e dany obchodny vztah sa riadi
Koédexom a tymito zasadami.

5. Obchodnému partnerovi, ktory je oznaceny ako rizikovejsi, je v pripade potreby moziné poskytnut
protikorupéné Skolenia.



Preverovanie obchodného partnera je nutné zrealizovat/ zopakovat:

a. Pred zaciatkom vyuZivania sluzieb nového obchodného partnera
Pred odsuhlasenim poskytovania novych sluZieb su¢asnym obchodnym partnerom (napr.
vyrazné upravy zmluvy)

¢. Pravidelne v pripade obchodnych partnerov s vy3sim rizikom podla planu stanoveného
v spolupraci s vasim koordindtorom pre vnatorna kontrolu

V pripade vztahov s existujucimi obchodnymi partnermi je nutné vyplnit standardny kontrolny zoznam pre

preverenie obchodného partnera (v Prilohe Il) a podla potreby uskuto¢nit vyssie uvedené kroky 2 az 7

v primeranom ¢asovom obdobi.

Varovné signaly

V procese preverovania je nutné brat do Gvahy nasledujici demonstrativny zoznam varovnych signalov.

Existencia jednej alebo viacerych skuto¢nosti méze naznacovat, Ze dany obchodny partner je rizikovejsi. Aj

po realizacii transakcie sa mo6Zu tieto signaly posudzovat ako naznak mozného rizika Uplatkarstva a mozu

byt dévodom presetrovania a nalezitych napravnych opatreni.

Struktdru vlastnickych vztahov je tazké uréit, pripadne je komplikovana a je naroéné identifikovat
kontrolujuce subjekty, pripadne maju vlastnici sidlo spolo¢nosti v oblastiach s vysokym rizikom
korupcie;

Obchodny partner nie je ochotny spolupracovat pri procese preverovania;

Obchodny partner ¢eli alebo v minulosti ¢elil vySetrovaniu, obZalobe a /alebo bol odstdeny

z trestného Cinu v suvislosti s poru¢enim regulaénych povinnosti;

Obchodny partner mé povest neetického konania;

Obchodny partner nie je schopny predlozZit referencie (financné alebo obchodné) alebo dbkaz

o predchddzajucich obchodnych skdsenostiach;

Obchodny partner ma blizky osobny alebo rodinny vztah s predstavitelom verejnej spravy, ktory
by mohol ovplyvnit rozhodovanie suvisiace so spolo¢nostou CRH;

Obchodny partner ma blizky osobny alebo rodinny vztah so zamestnancom spolo¢nosti CRH;
Dokumentadcia je falosna alebo zavadzajuca;

Neobvyklé provizie alebo zlavy;

Neobvyklé Ziadosti o platby, ako su platby vopred, platby tretim strandam, alebo Ziadosti

o dodatoc¢né nahrady uprostred realizovaného obchodu;

Spravy v tladi o pripadoch nevhodného konania;

Obchodny partner ma vo finanénych zdznamoch neobvyklé platby alebo nevysvetlené polozky;
Existuju dokazy o neprimeranej alebo nevhodnej firemnej pohostinnosti, daroch alebo vydavkoch
obchodného partnera.

Prebiehajice monitorovanie

Sulad s pravnymi predpismi zo strany obchodnych partnerov sa musi kontrolovat a kazdé porusenie

zmluvnych povinnosti alebo nezdkonné konanie je nutné ohlasit.



2.5 Platby za zvyhodrovanie

Platby za zvyhodniovanie, zname ako ,vSimné” alebo ,drobny uUplatok” su zvycajne neoficidlne platby
nizkej hodnoty vyplatené za ucelom vykonania alebo urychlenia bezného Ukonu organov verejnej spravy
alebo verejného Cinitela, napriklad vydanie povolenia, licencie, suhlasu, pristahovaleckych viz, nadasovanie
kontroly suvisiacej s realizaciou zmluvy, poskytovanie sluzieb alebo uvolnenie tovaru zadrzaného colnym
Uradom, atd. Désledok nezaplatenia je byt zvyCajne nelimerny vyske pozadovanej platby nizkej hodnoty.
V niektorych pravnych poriadkoch mézu byt tieto platby viac menej beznou praxou. Napriek tomu,
spoloénost CRH platby za zvyhodfiovanie zakazuje. Jedinou vynimkou ztohto pravidla je pripustnost
takejto platby v pripade ohrozenia Zivota, bezpecnosti alebo zdravia jednotlivca. VSetky podrobnosti
takejto platby je nutné ihned nahlasit generalnemu riaditelovi spolo¢nosti a vedicemu oddelenia Skupiny

pre vnutornu kontrolu a etiku.

Je nutné si uvedomit, Ze zaplatenie poplatku za vyuzitie zakonom povoleného zrychleného postupu, ktory
je vSeobecne dostupny, sa nepovazuje za platbu za zvyhodnovanie. Pri kaZzdej takejto platbe je nutné

vyziadat potvrdenie o zaplateni.



Priloha I: Informdcie o Hotline

Telefénne Cisla tejto dévernej nonstop sluzby v niekolkych jazykoch su uvedené v tabulke. Hotline je dostupna aj online

na www.CRHhotline.com (alebo v USA na www.tnwinc.com/oldcastle)

STAT PRISTUPOVY KOD BEZPLATNE TEL. CiSLO JAZYK
Rakisko 0800 200 288 001 800-913-4997 Nemecky
Australia 1-800-268-857 Anglicky
Belgicko 0800-7-1127 Holandsky/ franctzsky
Cina sever 10-800-711-0720 Cinsky
Cina juh 10-800-110-0663 Cinsky
Dansko 80-885456 Dansky
Esténsko 800-12001 001 800-913-4997 Estonsky
Finsko 08001-1-2684 Finsky
Francuzsko 0800-91-9060 Francuzsky
Nemecko 0800-182-7698 Nemecky
Mad'arsko 06-800-16-914 Mad'arsky
Irska republika 1-800-553-772 Anglicky
Izrael 180-941-0347 Hebrejsky
Taliansko 800-788-729 Taliansky
Lotyssko 8000-1172 Lotyssky
Holandsko 0800-022-9660 Holandsky
Pol'sko 00-800-111-1556 Pol'sky
Portugalsko 800-8-11572 Portugalsky
Rumunsko 080-803-4288 001 800-913-4997 Rumunsky
Rusko (Petrohrad) 8*10-800-110-1011 001 800-913-4997 Rusky
Rusko (Iné) 8*10-800-120-1011 001 800-913-4997 Rusky
Slovensko 0800-000-101 001 800-913-4997 Slovensky
Spanielsko 900-96-1228 Spanielsky
Svédsko 020-79-0022 Svédsky
Svajéiarsko 0800-56-1248 Nemecky / Francuzsky
Ukrajina 8%100-11 001 800-913-4997 Ukrajinsky
Spojené kral'ovstvo (vratane Severného frska 0800-028-5707 Anglicky

Spojené Staty

1-888-312-2698

Anglicky/$panielsky

Kanada 1-888-312-2698 Anglicky /franctzsky
Cile 1-230-020-1779 Spanielsky
Argentina 0-800-555-7966 Spanielsky

* znamena, Ze musite pockat’ na druhy vyzvanaci ton po zadani ¢isla 8
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Priloha II: Kontrolny zoznam pre preverenie obchodného partnera

TYP FUNKCIE:
SPROSTREDKOVATEL KONZULTANT DISTRIBUTOR PARTNER V SPOLOCNOM PODNIKU
DODAVATEL INE (konkretizujte)

Stat(y) pdsobenia

VSEOBECNE INFORMACIE

Opiste vSetky predchédzajlce alebo sucasné vztahy so spolo¢nostou CRH alebo s inou pridruZzenou spolo¢nostou:

2. ORGANIZACIA ZIADATELA
A. Nazov spolo¢nosti
Adresa
Stat

Telefénne Cislo

Internetova adresa

B. Pravne postavenie Zivnostnik Spoloc¢nost typu partnership
Obchodna spoloénost Iné (Konkretizujte)
C. Datum a miesto zaloZenia:
D. Vlastnictvo
Maijitel (majitelia) Statna prisludnost Percentudlny majetkovy podiel
E. PridruZené spolocnosti

Uvedte (napr. celé meno, predmet podnikania, miesto pésobenia) typ vztahu k materskej
spolocnosti, dcérskej spolocnosti alebo pridruzenym subjektom a opiste ich podnikatelskd ¢innost:
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F. Prepojenie so orgdnmi verejnej spravy
Je majitel, funkcionar, riaditel, zamestnanec, zastupca, alebo najaty poradca vasej spolo¢nosti alebo
niektorej z pridruZzenych spolo¢nosti zaroven zamestnancom alebo funkcionarom akéhokolvek organu
verejnej spravy?

Ano Nie . Ak ,ano“, uvedte mend, druh prace a poziciu v orgéne verejnej spravy

Ma majitel, funkcionar, riaditel, zamestnanec, zastupca alebo poradca vasej spolo¢nosti alebo
niektorej z pridruzenych spolo¢nosti pribuzného, ktory je zamestnancom/funkciondrom v akomkolvek
organe verejnej?

Ano Nie. Ak , ano*, uvedte prosim
3. FINANCNE REFERENCIE
Uvedte hlavné bankové vztahy a iné néleZité zdroje finanénej podpory.
Nazov Adresa Kontaktna osoba Tel. €.
V. INE RELEVANTNE REFERENCIE
Nazov Adresa Kontaktna osoba Tel. ¢.
V. DALSIE INFORMACIE

Bol niekedy v minulosti alebo je v si¢asnosti Ziadatel alebo ktorakolvek dcérska spolo¢nost alebo pridruzena
spolocnost Ziadatela stranou v sidnom procese alebo vySetrovani organov verejnej spravy v suvislosti
s podplacanim alebo korupciou? Ak ano, uvedte podrobnosti:

Bol niekedy ¢innost Ziadatela alebo ktorejkolvek dcérskej spoloénosti alebo pridruzenej spoloénosti Ziadatela alebo
majitela, funkcionara, riaditela alebo zamestnanca Ziadatela predmetom trestnopravneho vysetrovania, obZaloby,
alebo podobného konania? Ak ano, uvedte podrobnosti:

VII. POTVRDENIE

Podpisanim tejto Ziadosti o preverenie obchodného partnera potvrdzujem, Ze uvedené informacie su pravdivé a presné.
Zéroven prehlasujem, Zze som si vedomy skutoc¢nosti, Ze uvedenie nespravnych Udajov v tejto Ziadosti méze byt dovodom
ukoncenia tejto a akejkolvek dalsej dohody, ktord moja spolo¢nost méze uzavriet so spolo¢nostou CRH alebo akoukolvek
jej pridruzenou spolo¢nostou.

Podpis: Meno (tlatenym pismom):
Funkcia: Spolo¢nost:
Datum:
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Priloha 11l Standardné ustanovenia v zmluvdch s obchodnymi partnermi *

Do zmluvy s obchodnymi partnermi je nutné zahrnut nasledujuice ustanovenia:

e Nahrada Skody: Nahrada sSkody vplnom rozsahu za kaidy pripad porusenia

protikorupénych predpisov, vratane vsetkych nakladov na slvisiace vySetrovanie.

e Spolupraca: PoZiadavka plnej spoluprace pri vySetrovani kazdého pripadu suvisiaceho
s dodrZiavanim predpisov a zdkonov a etickym konanim, obzvladst v pripade kontroly
e-mailov a/alebo bankovych uGc¢tov prislusného obchodného partnera a kontroly
prislusnych zaznamov.

e Zavainé poruSenie zmluvy: KaZzdé porusenie protikorupénych predpisov predstavuje

zavazné porusenie zmluvy a je ddvodom okamzitého ukoncenia vietkych platieb.
e Ziadni subdoddavatelia (bez schvalenia): Obchodny partner musi sthlasit s tym, e nebude

najimat sprostredkovatelov, subdodévatelov, alebo poradcov bez predchadzajiceho
pisomného sihlasu Spolo¢nosti (udeleného na zaklade adekvatneho preverenia).

e Pravo auditu: Rozsah prav v ramci auditu musi prevysovat rozsah zakladnych prav auditu,
vyplyvajucich z finanéného vztahu medzi stranami a musi umoziovat kontrolu Uétovnych
zaznamov a protikorupénych postupov v plnom rozsahu a v pravidelnych intervaloch.

e Potvrdenie: Obchodny partner musi vyslovne potvrdit, Ze berie na vedomie platnost
Kédexu obchodného spravania spolo¢nosti CRH, tychto zasad a taktieZ vSetkych ostatnych
protikorupénych predpisov pre dany obchodny vztah

o Skolenie: V pravnych poriadkoch s obzvlast vysokym rizikom korupcie musia v pripade
potreby hlavni zastupcovia obchodnych partnerov absolvovat skolenia o dodrziavani
protikorupénych predpisov

*Obchodni partneri zahfnaju sprostredkovatelov, poradcov, doddavatelov, distribltorov a partnerov

(vratane partnerov v spolo¢nom podniku)
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